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I.  ANTECEDENTES

esde 2012, a Organizacdo Mundial

da Saude (OMS) tem preparado

e organizado semindrios anuais
destinados a ajudar os paises do Programa
Mundial de Seguranca Vidria da Bloomberg
Philanthropies (BP-GRSP) a formularem
legislacdo abrangente sobre o atendimento
apds colisdes e os cinco principais fatores
de risco da seguranca no trénsito (excesso
de velocidade, conducdo sob o efeito do
dlcool, ndo uso de capacetes e cintos de
seguranca e ndo uso de dispositivos de
retencdo para criancas). Esses paises sdo o
Brasil, Camboja, China, Egito, india, Quénia,
México, Federacdo Russa, Turquia e Vietnd.

Os semindrios anuais realizados em 2012-
2014 destinaram-se a ajudar os participantes
a adquirirem as capacidades técnicas
necessdrias para aperfeicoar a legislacdo ou
os regulamentos sobre seguranca no trénsito
numa abordagem passo a passo, utilizando o
manual da OMS Fortalecendo a Legislacdode
Seguranca no Tréansito: Um manual de recursos
e prdticas para os paises, incluindo:

o avaliar continuamente as leis sobre
0s cinco principais fatores de risco e o
atendimento apds colisdes, com base
nas recomendacdes da OMS e outras
organizacdes internacionais e elaborar
recomendacdes para os aperfeicoamentos
necessarios;

o redigir novas leis ou alterar as j& existentes,
tendo em conta as técnicas de redacdo
e os requisitos processuais especificos dos
paises, assim como o contexto global dos
paises;

o divulgar as alteracdes das leis para
permitir & sociedade civil e outras partes
interessadas defenderem a aprovacdo das
leis e a sua aplicacdo.

Além destes semindrios organizados pela
OMS em nivel mundial, poderdo realizar-se
igualmente semindrios nos paises, quer a
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nivel nacional quer subnacional, conforme a
organizacdo legislativa e reguladora de cada
pais. Os referidos eventos poderdo centfrar-se
nas leis elaboradas por érgdos parlamentares
ou em regulamentos promulgados por
ministérios governamentais.

A finalidade deste guia é, portanto, ajudar os
especidlistas e o profissionais do direito na drea
de serguranca vidria a organizarem semindrios
e eventos semelhantes sobre legislacdo de
seguranca vidria nos seus paises.

Este guia abrange os seguintes tépicos:

o Fazer a avaliagcdo das necessidades

o Definir os objetivos do semindrio

o Determinar a frequéncia do semindrio

o |dentificar potenciais participantes

o Elaborar o conteddo do semindrio

o Encerrar e avaliar o semindrio
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Il. FAZER A AVALIAGCAO DAS
NECESSIDADES

ntes da realizacdo de um semindrio,

é importante fazer uma avaliacdo

para determinar se é necessdrio
levar a cabo essa atividade. Idenftificar as
necessidades ajudard a definir os objetivos,
a frequéncia dos eventos e o tipo de
participantes. Eis algumas perguntas que
poderdo ser utilizadas para fazer a avaliacdo
das necessidades:

1 No seu pais, j& se fez alguma avaliacdo
das leis e regulamentos de seguranca no
fransito? Sim N&o

Em caso afirmativo, qual foi o resultado

dessa avaliacdo? Como se ilustra na
Figura 1, uma avaliagdo das leis e dos
regulamentos pode ajudar a determinar
se sdo necessdrias alteracdes e, em caso
afirmativo, quais deverdo ser.

o Estdo sendo discutidas, consideradas
ou redigidas alteracdes na
legislacdo de seguranca no transito?
__Sim ____ Nodo

Em caso afirmativo,

e Qual a motivacdo para essas
alteracoes?

* Qual o estado dessas alteracdes?

e As disposicoes, tal como atualmente
estdo redigidas, cumprem as
recomendacdes e padroes da OMS e
de outras organizacdes internacionais
referidas no manual Fortalecendo a
Legislacdo de Seguranca no Trénsito?!

Figura 1: Fluxo para a identificac@o das questdes legais que podem afetar uma

implementacdo eficaz

Good laws need enforcement to remain effective

Sim P A lei é eficaz

1. A lei é baseada

em evidéncias?

el e 8 2 Quais sdo as
lacunas?

3. Nem todos os fatores de risco
foram tratados? Ndo se baseavam

em evidéncias? NGo eram
aplicaveis?

Sim B Monitoramento continuo
Aplicagdo da lei,
- conhecimentos, atitudes
NGo =P

e percepcdes do
publico

4. Nova lei
ou alteracao
necessdaria

! Fortalecendo a Legislagdo de Seguranca no Trénsito: Um
manual de prdtica e recursos para os paises. Genebra,
Organizacdo Mundial da Sadde, 2013 (http://www.who.
int/violence_injury_prevention/road_traffic/countrywork/
legislation_manual/ en/, acedido em 28 de Novembro
de 2014).
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o1 Quais os principais organismos governamentais consultados ou solicitados a rever ou
apresentar sugestdes de alteracdo e qual a sua posicdo (apoio ou oposicdo) em relacdo d lei
considerada? A tabela abaixo pode ser usada para resumir esta informacdo.

Nome da organizagdo Alteragao proposta Posicdo da organizagdo

Breve exposicdo
Apoio ou oposi¢gdo dos motivos

1 Qual organismo governamental é responsdvel por assumir a lideranca na elaboracdo da
lei em causa?

o Os decisores relevantes foram informados sobre as leis e regulamentos em revisGo e a
necessidade de estudar as alteracdes? Qual a sua posicdo em relacdo as alteracdes em
estudo?

1 Quem sGo as principais organizagdes que preesionam por mudangas na legislagcdo ou nos
regulamentos — por exemplo, deputados, governo, sociedade civil ou érgdo consultivo2 H&
organizacoes que se opdem dAs alteracdes? Em caso afirmativo, que justificativa apresentam?
A tabela abaixo pode ser usada para resumir esta informacdo.

Nome da organizagdo Alteragdo proposta Posicdo da organizagdo

Breve exposicdo
Apoio ou oposigdo dos motivos
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o Existem problemas de ordem legal & aplicacdo das leis de seguranca no tfrénsito nos tribunais
ou uma oposicdo publica ativa a politica de legislacdo sobre seguranca no trénsito e sua
aplicacdo? Que aspectos sdo, de modo geral, contestados? A tabela abaixo pode ser
usada para resumir esta informacgdo.

“ Principal fundamento ou decisao

Especificar: e.g., decisdes judiciais, processos o
pendentes ou ameacados, Descrever o fundamento. Em caso de decisdo

manifestacdes publicas, peticdes, etc. judicial, incluir citagdo, decisdo e razdes
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ll. DEFINIR OS OBETIVOS DO
SEMINARIO

Ve
importante estabelecer com clareza os

principais objetivos do semindrio - que

devem ser especificos, mensurdveis,
exequiveis, realistas e com prazos determinados
(SMART, ver Caixa 1). Um exemplo de um objetivo
geral poderia ser: “melhorar os conhecimentos
e a compreensd@o dos participantes sobre os
elementos das leis baseadas em evidéncias,
para os ajudar a contribuirem para aredacdo,
advocacy e aprovacdo das alteracodes
propostas d lei durante a sessdo parlamentar
seguinte”. Devem também definir-se objetivos
para cada dia do evento, os quais serdo
avaliados no final do dia. Se ndo tiverem sido
atingidos, deve discutir-se imediatamente de
que forma poderdo sé-lo. No caso de um
semindrio de vdrios dias, esses objetivos podem
ser retomados nos dias seguintes.

As seguintes atividades podem ajudar a definir
0s objetivos.

o Determinar se o semindrio deve serrealziado
em nivel subnacional e, com o tempo,
passar ao nivel nacional, se necessdrio.
Em alguns paises, a forma mais eficaz de
comecar serd o nivel subnacional, de
modo a obter o apoio necessdrio para
as alteracdes propostas As leis ou aos
regulamentos. Uma vez demonstrado que
o evento foi um éxito em nivel subnacional,
poderd passar-se ao nivel nacional. E este,
em particular, o caso nos paises onde o
governo cenfral e o governo local séo
ambos responsdveis por estabelecer
medidas legais sobre seguranca vidria.

1 Fazer uma rdpida avaliacdo das leis e
regulamentos sobre seguranca vidria do
pais, para identificar os fatores de risco
que devem ser abordados. Note que, se
a elaboracdo da lei j& estd em processo,
os fatores de risco a abordar durante o
semindrio poderdo ser pré-definidos; no
entanto, pode-se considerar a possibilidade
de incluir outros fatores de risco. A edicdo
mais recente do Relatdrio da situacdo
mundial sobre seguranca vidria (GSRRS),’

! Global status report on road safety 2013. Geneva. World
Health Organization, 2013. (http://www.who.int/violence_
injury_prevention/road_safety_status/2013/en/index.html,
accessed 28 November 2014).

Caixa 1: Definir os objetivos SMART

A sigla SMART descreve as principais
caracteristicas de um objetivo: especifico
(Specific), mensurdvel (Measureable),
exequivel (Achievable), realista
(Realistic) e com prazo (Time bound).

Especifico
o O objetivo é concreto, preciso e bem
definido?

o Este objefivo ajudard a obter os
resultados pretendidos?

Mensuravel
1 Como é que se sabe que o objetivo
foi atingido?

o Quais sdo os critérios concretos para
medir os progressos realizados para se
atingir o objetivo?

Exequivel

o O objetivo é vidvel?

o As limitacdes e obstdculos para se
atingir o objetivo sdo compreendidas?

1 A consecucdo deste objetivo
resolverd o problema em questdo?

Realista

o Existem recursos disponiveis para se
atingir este objetivo?

o A consecucdo deste objetivo ird a
resolver o problema em questdo?

Prazo

1 O objefivo pode ser atingido dentro
de um prazo determinado?

o Serd apropriado atingir o objetivo
neste momento?

Fonte: Referéncia?

assim como as listas de verificacdo do
manual da OMS “Fortalecendo alegislacdo
de seguranca vidria” sdo Uteis para realizar
uma rdpida avaliacdo da legislacdo.?

o0 Avaliar até que ponto a seguranca vidria
em geral e a legislacdo sobre seguranca
vidria em particular estéo incorporadas

2 Advocating forroad safety and road traffic injury victims:
a guide fornongovernmental organizations. Geneva. World
Health Organization, 2012 (http://whqglibdoc.who.int/pub-
lications/2012/9789241503327_eng.pdf2ua=1, accessed 28
November 2014).
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nas agendas nacionais. Isto pode ser
feito analisando as estratégias nacionais
dos setores da saude e dos fransportes,
dialogando com a sociedade civil e as
organizacdes que apoiam as vitimas da
colisdes no tréansito e ouvindo o que as
autoridades governamentais pensam
acerca das questdes da seguranca
vidria, por exemplo, por meio da midia.
Finalmente, a forma como a seguranca
vidria é tfratada na midia pode também
fornecer informacdo adicional.

A Tabela 1 apresenta exemplos de objetivos
gerais, a frequéncia dos semindrios e os
participantes que poderdo ser o publico-
alvo. Além disso, o Anexo A inclui notas
conceituais para semindrios sobre legislacdo
de seguranca vidria realizados na cidade de
Curitiba (Brasil), Condado de Nakuru (Quénia)
e Federacdo Russa, descrevendo os objetivos
e os resultados esperados dos eventos.

Tabela 1: Exemplos de objetivos de um semindrio

Objetivos gerais Participantes

1. Melhorar ou expandir os conhecimentos Ad hoc o profissionais da
sobre leis de seguranca vidria baseadas Regular drea do dirieito, do
em evidéncias e a sua eficdcia sobre governo, envolvidos na
fatores de risco especificos como seguranca vidria.
preparacdo para uma futura sessdo o Individuos da sociedade
parlamentar. civil e organizagdes de

advocacy.

2. Finalizar um plano para o envolvimento Ad hoc o Comissoes legislativas
de individuos ou entidades durante um ou membros do
iminente processo parlamentar sobre parlamento.
um determinado tépico, para garantir a o Individuos da sociedade
aprovacdo de umal lei eficaz baseada em civil e organizacdes de
evidéncias. advocacy.

3. ldentificar as atuais questdes legais que Regular o profissionais da
afetam a implementacdo das leis de drea do dirieito, do
seguranca vidria no pais e identificar governo, envolvidos na
potenciais solucoes legislativas ou outras seguranca vidria.

(ver Figura 1). o Individuos da sociedade
civil e organizacdes de
advocacy.

4. Apoiar a aplicacdo das leis por meio Regular o profissionais da
de processos judiciais, melhorando drea do dirieito, do
a compreensdo sobre as evidéncias governo, envolvidos na
subjacentes as leis da seguranca vidria, seguranca vidria
limitacdes constitucionais nacionais,
estrutura das penas e sentencas para
determinadas infracdes criminais a
seguranca vidria, etc.

5. Efetuar uma andlise e avaliacdo das Regular o profissionais da

leis de seguranca vidria e recomendar
revisoes.

drea do dirieito, do
governo, envolvidos na
seguranca vidria
Individuos da sociedade
civil e organizacdes de
advocacy.

FORTALECENDO A LEGISLACAQ DE SEGURANCA VIARIA: Um guia para realizac@o de workshops sobre legislacd@o de seguranca vidria

(%]
18]
>
=
O
18]
=
(-]
(o)
.0
N<}
£

€

o
(7]
O
=
=z
T
18]
[=)




8

IV. DETERMINAR A FREQUENCIA
DOS SEMINARIOS

m funcdo do contexto do pais e da
situacdo das leis e regulamentos de
seguranca vidria, poderd ser necessdria a
realizacdo regular ou ad hoc de wokshop sobre
legislacdo de seguranca vidria (ver Tabela 1).

Um semindrio ad hoc pode ser Util, quando j&
se tenha iniciado um processo legislativo ou
regulador, ou quando este esteja iminente,
e seja identificada a necessidade de
consolidar e partilhar as melhores praticas
sobre determinados topicos, para garantir que
serdo criadas leis ou regulamentos baseados
em evidéncias. Nesses casos, o semindrio deve
ser programado para ser realizado, se possivel,
antes ou na fase inicial da elaboracdo, para
garantir que serdo consideradas as melhores
evidéncias disponiveis e permitir que a
elaboracdo do texto seja tdo completa e
baseada em evidéncias quanto possivel, assim
como para fazer a sua defesa.

Um semindrio regular pode ser Util em longo
prazo, para melhorar as leis e os regulamentos,
por exemplo:

1 quando foridentificada a necessidade de
uma revisdo completa e da melhoria das
leis e regulamentos — como para facilitar um

entendimento comum e o conhecimento
entre vdrios setores ou dentro de um érgdo
consultivo governamental responsdvel
pelas leis e regulamentos de seguranca
vidria;®

1 para criar uma rede de profissionais do
direito, em nivel nacional e subnacional,
que conhecam o tema da seguranca
vidria, quando essas capacidades forem
limitadas;

o para prestar apoio técnico ds organizacdes
de advocacy - como em torno de
mensagens estratégicas e apropriadas
para as leis e regulamentos — quer com
a finalidade de facilitar a melhoria das
proprias leis e regulamentos, quer para a
sua aplicacdo.

Os objetivos estabelecidos ajudardo a
determinar a duracdo do semindrio. Depois
disso, é importante selecionar datas que ndo
interfiram com outros eventos de seguranca
vidria e que assegurem a maior participacdo
possivel.

@ Embora a seguranca vidria seja uma atividade multis-
setorial, nem todos os setores estardo necessariamente
envolvidos ou familiarizados com o contexto legislativo ou
regulador ou com os elementos necessdrios para comple-
tar leis e regulamentos de seguranca vidria.
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V. IDENTIFICAR POTENCIAIS
PARTICIPANTES

lista de participantes dependerd dos

objetivos e do momento do semindrio.

No entanto, os participantes deverdo
ser profissionais da drea do Direito envolvidos
na seguranca vidria ou, ndo sendo esses
profissionais, pessoas que estejam diretamente
envolvidas com a elabo & redacdo,
assessoramento, revisdo ou que, de outro
modo, contfribuam para a elaboracdo das
leis e regulamentos da seguranca vidria. Eis
alguns exemplos:

o Profissionais da drea do Direito do governo,
que redijam, analisem e aprovem
legislacdo ou regulamentos, tais como:

* Profissionais da drea do Direito do
governo envolvidos na seguranca
vidria, incluindo os que trabalham com
0s principais organismos de seguranca
vidria ou outros ministérios, tais como
fransportes, saude, interior, etc.;

* Profissionais da drea do Direito de
departamentos executivos do governo
que analisem todas as leis (incluindo as
da seguranca vidria) ou que estejam
envolvidos nos litigios relacionados
com assuntos de seguranca vidria,
tais como aqueles que frabalhem nos
gabinetes nacionais ou estaduais dos
procuradores gerais ou no ministério
pubico;

e Profissionais da drea do Direito de
outras entidades governamentais, tais
como organismos governamentais
consultivos especificamente criados
para a seguranca vidria.

1 Membros da Comissdo legislativa ou do
parlamento em comissdes relevantes
para a seguranca vidria, por exemplo,
transportes, saude, interior ou financas.

1 Individuos da sociedade civil e
organizacdes de advocacy que defendam
a aprovacdo de leis e regulamentos

sobre seguranca vidria (podendo incluir
organizacodes relacionadas com leis ou
outras).

o Qutros individuos, tais como os que
estejam envolvidos na elaboracdo de
procedimentos e protocolos de aplicacdo
das leis e funciondrios do governo que
ndo sejam da drea do Direito mas estejam
envolvidos na coordenacdo das atividades
legislativas e reguladoras. Os participantes
podem serincluidos neste grupo & medida
das necessidades. Por exemplo, os
individuos que possam ser responsdveis
por formular procedimentos de aplicacdo
das leis poderdo colaborar com a sua
participacdo e, além disso, conftribuir com
uma perspectiva de implementacdo para
o conteldo dallei.

Deverdo ser identificados especialistas
que tenham estado envolvidos no
aperfeicoamento da legislacdo nos seus
paises ou em outros paises da regido,
assim como no advocacy da legislacdo e
regulamentacdo de leis sobre seguranca
vidria. Suas contribuicoes sdo importantes para
ajudar a definir os objetivos e a estabelecer
a agenda. Para maximizar os beneficios do
trabalho de grupo e ainteracdo, o nUmero de
participantes deve ser limitado a 20 pessoas.

Depois de identificados os participantes,
é importante avaliar as suas lacunas de
conhecimentos — quer como grupo, quer
individualmente — para adaptar o conteldo
do semindrio a essas lacunas. Serdo
certfamente diferentes os conhecimentos sobre
intervencoes eficazes de seguranca vidria dos
profissionais da drea do Direito responsdveis
por diferentes dreas da lei (e.g., generalistas),
dos que estdo especificamente envolvidos na
lei da saude e dos que trabalham no dominio
dos transportes. Essa avaliacdo pode ser feita
por meio de entrevistas e pode também ser
recolhida de propostas anteriores, politicas,
discursos, etc., em que esses individuos possam
ter se envolvido. Exercicios infrodutdrios ou
preparatdrios complementares podem
igualmente ajudar a esclarecer melhor quais
as lacunas nos conhecimentos.
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VI. ESTABELECER O CONTEUDO DO SEMINARIO

A. DEFINIR OS OBJETIVOS DIARIOS OU DA SESSAO

E importante estabelecer objetivos para cada um dos dias ou para cada uma das sessdes do
semindrio, para que as apresentacdes e os exercicios sejam adaptados e o objetivo geral do
semindrio seja atingido. A Tabela 2 apresenta um exemplo para mapear os objetivos e atividades
num semindrio ad hoc.

Tabela 2: Mapeamento ilustrativo de objetivos e exercicios: objetivo geral de um semindrio ad hoc, para

melhorar a base de conhecimentos sobre a lei de seguranca vidria baseada em evidéncias e eficaz, no que

diz respeito ao uso do cinto de seguranca

Exemplo de objetivo do dia/sessdo Possiveis temas de Possiveis exercicios
apresentagcao

Avaliar e melhorar os conhecimentos dos
participantes sobre a eficdcia do uso dos
cintos de seguranca por fodos os ocupantes
do veiculo.

Efeitos do uso do ]
cinto de seguranca
pelos passageiros

da frente e de trds.
Video sobre testes

Questiondrio para avaliar
0s conhecimentos, seguido
de debate sobre as
respostas, para melhorar
0s conhecimentos e a

de colisdo com compreensdo.

manequim.
Melhorar os conhecimentos dos participantes o Estudo de caso o Trabalho de grupo para
sobre os problemas da aplicacdo primdria vs mostrando a discutir as praticas e os
secunddria. reducdo de problemas da aplicacdo da

A aplicacdo primdria da lei permite aos agentes
de transito parar um veiculo por uma violagdo
observada. Relativamente a algumas infracoes,
como a falta do cinto de seguranca, em alguns
paises os agentes ndo podem mandar parar
um veiculo apenas pelo fato de o condutor
ndo estar usando o cinto. E preciso que ele
tenha cometido, primeiro, outra infragcdo (e.g.,
excesso de velocidade ou desrespeitar um
semdaforo vermelho), para poder verificar se o
condutor estd usando o cinto de seguranca.
Neste caso, esta verificacdo € uma infracdo
secunddria

ferimentos e mortes
num pais que
reforcou a sua

lei de aplicacdo
secunddria para
aplicacdo primdria.

lei, em comparacdo com
as melhores prdticas no
contexto do pais.

Melhorar os conhecimentos dos participantes
sobre o conteUdo dalei do cinto de seguranca.

Efeitos do uso do ]
cinto de seguranca
pelos passageiros

da frente e de trds.

Trabalho de grupo para
analisar e avaliar uma lei real
ou ficticia, comparando-a
com as melhores prdticas, e
propor alteracoes.

Trabalho de grupo para
redigir uma revisdo da lei.
Dramatizacdo para
apresentar recomendacoes
ao governo (os participantes

Apoiar a sociedade civil e outros setores a
defenderem as alteracoes das leis.

Estudo de ]
Ccaso sobre a
colaboracdo
multissetorial para

a aprovacgado das
alteracoes da lei.

Trabalho individual ou de
grupo na elaboracdo de um
documento informativo sobre
legislacdo, para comunicar
informacdo técnica sobre as
alteracoes propostas.
Efetuar uma dramatizacdo
sobre um informe de midia,
em que os participantes
desempenham diferentes
papéis.
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B. ELABORAR UMA AGENDA

A agenda deve ser elaborada com base nos objetivos. Os organizadores terdo de considerar
o fluxo légico do tema, d luz dos objetivos. Por exemplo, na Figura 2, a Agenda A apresenta
um fluxo mais légico do que a Agenda B; os participantes terdo de entender em primeiro
lugar as evidéncias e a eficdcia da intervencdo, para poderem avdaliar as leis existentes. Do
mesmo modo, é preciso compreender os desafios para a aplicacdo da lei (Agenda A) e a sua
relevéncia como tema indispensdvel na redacdo das alteracdes do texto legal, no qual os
esforcos de advocacy deverdo estar focados.

Figura 2: Ordem dos tépicos da agenda
AGENDA A AGENDA B

Evidéncias sobre a eficacia do uso A .
dos cintos de seguranca Avaliacdo das leis

2 4

[

A : Evidéncias sobre a eficacia do uso 5

Avaliacdo das leis do cinto de seguranca =

(o}

(8]

v . g

G

=

g

Aplicabilidade das leis Melhorias necessdrias nas leis o

I

=

~14 . 2

z

&

o

—

>

Melhorias necessdrias nas leis Defender as alteragoes propostas =

W . 2 i
Defender as alteragoes propostas Aplicabilidade das leis

E igualmente Util reservar algum tempo, no inicio do semindrio, para analisar os objetivos e as
expectativas, e revé-las de novo no final. No caso de semindrios com vdrios dias de duracdo,
é também importante reservar algum tempo no final de cada dia, para que os participantes
possam avaliar o trabalho do dia. A informacdo recolhida nessas avaliacdes pode ser Util para
aperfeicoar as atividades dos dias seguintes, se necessdrio.
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C. DESENVOLVER ATIVIDADES PRE-
Semindrio

As atividades pré-semindrio podem fornecer
informacdo complementar para permitir
aos planeadores do semindrio ajustarem a
agenda e ajudar os participantes menos
experientes a desenvolverem conhecimentos
bdsicos sobre determinado tema, antes do
inicio do semindrio. Em alguns casos, poderd
ndo ser apropriado incluir atividades pré-
semindrio, dependendo da frequéncia e
do momento do semindrio, assim como dos
hordrios, posicdo e funcdes dos participantes
no governo. Contudo, se o semindrio envolver
realmente a redacdo ou revisdo de leis e
regulamentos especificos, nesse caso algumas
atividades pré-semindrio serdo apropriadas e
mesmo necessdrias para maximizar o tempo
durante as sessoes. Por outro lado, conforme a
lingua em que o semindrio for conduzido e as
capacidades linguisticas dos participantes, as
atividades prévias de traducdo e andlise dos
materiais com uma antecedéncia razodvel
facilitard a sua plena participacdo durante
o semindrio.

Quando for apropriada a realizagdo de
atividades pré-semindrio, essas atividades
ou trabalhos podem variar muito. Alguns
exemplos de atividades pré-semindrio sdo:

1 Recolha de informacdo: identificacdo
e levantamento de leis e respectivos
regulamentos; elaboracdo de relatérios
e avaliacodes; projetos de propostas de
lei sobre temas a serem discutidos no
semindrio e apresentacdo de codpias dos
documentos antes de reunido.

1 Realizacdo de avaliagcdes rdpidas de
leis especificas, se ainda ndo tiverem
sido feitas: podem usar-se as listas de
verificacdo do manual Fortalecendo a
legislacdo de seguranca vidria como
instrumento para identificar as lacunas.
Isso pode ser Util para maximizar o tempo
real do semindrio, porque permitird aos
participantes fazerem uma primeira andlise
da lei, antes do semindrio.

o0 Preparacdo e entrega de apresentacdes
com antecedéncia: poderd pedir-se
aos participantes que preparem uma
breve apresentacdo (15 minutos) sobre

topicos selecionados, conforme os
objetivos especificos. Por exemplo, no
caso de um semindrio ad hoc sobre uma
proposta de lei, uma sugestdo poderd ser
uma apresentacdo sobre o assunto, os
fundamentos para a alteracdo proposta e
seu atual estado. Os participantes devem
ser encorajados a se reunir uns com os
outros antes do semindrio, para recolherem
a informacdo necessdria e prepararem
uma apresentacado.

1 Consulta de literatura especifica sobre
medidas eficazes: existe abundante
informacdo e recursos sobre vdarias
medidas usadas na seguranca vidria que
requerem intervencdo legislativa, tais
como o Relatdrio mundial sobre prevencdo
de lesées causadas pelo tréansito! e os
manuais sobre seguranca vidria para
os decisores e praticantes? em matéria
de velocidade, cintos de seguranca e
dispositivos de retencdo infantil, conducdo
sob o efeito do dlcool e uso de capacetes.
A recomendacdo de literatura especifica
aos participantes é uma forma de os
orientar para a informacdo mais relevante
como preparacdo para o semindrio.

Um inquérito pré-semindrio serd igualmente
Util para avaliar os conhecimentos bdsicos e
as competéncias dos participantes.

D. REALIZAGAO DO Semindrio

Recomenda-se fortemente que os
semindrios, em que todos os participantes
sejam provenientes do mesmo pais, sejam
conduzidos na lingua local dos participantes,
dando preferéncia a especialistas locais
como principais palestrantes e facilitadores.
Serd necessdrio tomar decisdes relativamente
aos semindrios que envolvam vdrios paises, de
diferentes regides, ou até da mesma regido,
visto que os custos da fraducdo e interpretacdo
poderdo ser muito elevados. Os organizadores
dos semindrios devem dispor de um mecanismo
que determine a lingua comum do grupo e

1 Relatério mundial sobre a prevengdo de lesdes cusadas
pelo trénsito. Genebra, Organizacdo Mundial da Saude,
2004 (http://www.who.int/violence_injury_prevention/pub-
lications/road_traffic/world_report/en/, acedido em 28 de
Novembro de 2014).

2 Ver http://www.who.int/roadsafety/publications/en/
(ac—edido em 28 de Novembro de 2014)
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planejar com antecedéncia ou, se necessdrio,
limitar a participacdo.

O semindrio deverd incluir um misto de
apresentacodes, exercicios de grupo e, em
alguns casos, reflexdes individuais. Poderdo
ser convidados especialistas nacionais e de
outros paises a apresentar estudos de casos e
discutir os problemas e oportunidades para se
elaborarem leis adequadas nos seus proprios
paises. Em geral, os organizadores deverdo
comunicar com antecedéncia os objetivos,
resultados esperados, publico, etc. aos
palestrantes, para que estes possam adaptar
as suas apresentacoes.

1. Apresentagoes

Eis algumas regras de ouro baseadas em
experiéncias retiradas de semindrios mundiais
€ nacionais:

o Sdo preferiveis apresentacdes ou palestras
curtas, a ndo ser que haja envolvimento
dos participantes.

1 O tempo mdximo destinado as
apresentacdes deverd ser de 20-30
minutos, incluindo o tempo para perguntas
e respostas.

1 Devem ser evitadas vdrias apresentacdes
seguidas.

1 Devem ser estabelecidos intervalos para
café a cada 90-120 minutos.

A Tabela 3 descreve alguns dos topicos que
foram focados nas apresentacdes durante
os semindrios sobre legislacdo de seguranca
vidria.

As apresentacoes feitas por especialistas
de paises de alta renda para partilhar
experiéncias, problemas e éxitos, podem
constituir a base para uma discussdo interativa
e uma oportunidade de aprendizagem. As
apresentacdes que contextualizam as accoes
sobre seguranca vidria em agendas mais
amplas, como a dos transportes ou meio
ambiente e alteracdes climdticas, podem
ser usadas para inspirar e desafiar as nocoes
dos participantes sobre seguranca vidria.
E importante tornar essas apresentacdes
relevantes para os paises dos participantes
- por exemplo, para se saber como é que
os paises de alta renda ultrapassaram, ao
longo do tempo, desafios semelhantes aos
que atualmente afetam os paises de baixa
e média renda e para partilhar informacdo
sobre solucoes eficazes e de baixo custo.

Também a realizacdo de painéis de
especialistas deve ser considerada como uma
boa oportunidade para se obterem diferentes
opinides sobre topicos especificos, assim

Tabela 3: Tépicos para apresentacdes em semindrios

Apresentacées da OMS Apresentacoes dos participantes e de outros
convidados

1 O dmbito e a natureza da seguranca
vidria e os fatores de risco.

o Descricdo e explicacdes de intervencoes
baseadas em evidéncias; o que
funciona e porqué.

o Situacdo mundial da legislacdo de
seguranca vidria do mais recente
Relatdrio Mundiial sobre Seguranca Vidria
e comparacdo com anos anteriores.

1 Elementos essenciais para leis
abrangentes e como as alteracoes
na investigacdo e evidéncias sobre
os fatores de risco e as intervencoes
influenciam alteracdes nesses elementos
essenciais.
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o1 Conteuldo, progressos e situacdo das
leis dos paises sobre determinados
assuntos, desafios e oportunidades
para melhorar e principais atores e
instituicoes envolvidas.

o1 Papel do advocacy nas alteracoes
legislativas e papel dos profissionais
da drea do Direito no contexto do
advocacy.

o1 Desafios pessoais dos profissionais da
drea do Direito e desafios institucionais
especificos dos paises (reais e
perceptiveis) e seu papel de introduzir
alteracdes nas leis.

o Estudos de casos de paises.

o O papel regulador das instituicoes
de seguranca (e.g., autoridades
de seguranca vidria recentemente
criadas).
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como para salientar diferentes abordagens
e responder as duvidas dos participantes.
Por exemplo, em 2014, foi criado durante o
semindrio um painel ad hoc de especialistas
gue ndo sdo da drea do Direito, da OMS,
sobre seguranca vidria e um centro de
colaboracdo, para esclarecer perguntas
especificas e recorrentes dos participantes —
e.g., evidéncias relacionadas com a fixacdo
de limites as concentracdes de dlcool no
sangue (BAC), a eficdcia de dispositivos visiveis
e ocultos de controle dos limites de velocidade,
medidas de reducdo de lesdes em leis sobre
0 uso obrigatdrio de sistemas de retencdo
para criancas e sua implementacdo, etc. Do
mesmo modo, um painel de duas pessoas
apresentou a experiéncia chinesa com as
bicicletas elétricas, incluindo a histéria do seu
UsO No pais como meio de transporte amigo do
ambiente, a natureza e alcance dos problemas
por elas criados, e propds solucdes legislativas e
outras, numa perspectiva nacional e provincial.

2. Alividade

A natureza e o tipo de atividades dependem
dos objetivos, assim como dos conhecimentos
e experiéncia dos participantes. Depende
igualmente da constituicdo do grupo de
participantes. Eis alguns exemplos de atividades
realizadas durante vdrios semindrios sobre
legislacdo de seguranca vidria do BP-GRSP.

o1 Exercicios introdutérios para ajudar os
participantes a conhecerem uns aos
outros. Por exemplo, pode ser pedido aos
participantes que retirem trés documentos
ao acaso das suas carteiras e os usem
para contarem aos outros participantes um
pouco sobre si préprios.

o Instituicdes de mapeamento envolvidas em
alteracdes das leis de seguranca vidria em
determinados paises e seu papel.

o Identificacdo dos papéis e competéncias
dos profissionais da drea de Direito no seu
trabalho com a midia para fazerem a
defesa das mudancas d legislacdo.

1 Avaliacdo da legislacdo especifica
dos paises ou legislacdo simulada,
desenvolvendo opcdes para melhorias e
priorizacdo das opcoes.

o Compreender o advocacy, 0s passos para
defender as alteracdes das leis e 0 modo
como os profissionais da drea de Direito
poderdo apoiar os esforcos de advocacy.

o Concurso de perguntas (pré-teste), para
avaliar o conhecimento dos passos e
o conteldo dos elementos essenciais
da legislacdo sobre seguranca vidria e
para fornecer aos participantes alguns
conhecimentos sobre o conteldo do
manual Fortalecendo a legislacdo
de seguranca vidria. A Caixa 2 ilustra
o conjunto de questdes usadas num
concurso de perguntas, para avaliar os
conhecimentos dos participantes.

o Reconhecer atividades eficazes de
aplicacdo da lei usando imagens,
identificando possiveis lacunas e a forma
como estas poderdo ser abordadas por
meio de leis adequadas.

1 Elaborar um plano de acdo individual, para
identificar metas e objetivos e as accoes
especificas que os participantes podem
ou ndo tomar (devido a limitagdes pessoais
ou institucionais reais ou pressentidas), para
propor alteracdes d legislacdo.

Por outro lado, devem fornecer-se fontes de
referéncias necessdrias para completar os
exercicios, tais como exemplos de boas leis
ou documentos mundiais, regionais ou outros
sobre boas prdticas identificados ou fornecidos
pelos participantes como preparacdo para o
semindrio. Deve reservar-se tempo suficiente
para a realizacdo dos exercicios de grupo,
particularmente se o semindrio envolver a
redacdo ou a planificacdo de atividades de
advocacy das leis.

E fundamental fornecer orientacées claras,
para que os organizadores possam preparar
as instrucdes para os exercicios de grupo (ver
Apéndice B), assim como para os facilitadores
desses exercicios (ver Apéndice C).

3. Pastas dos participantes

Deve dedicar-se algum tempo ao conteddo
das pastas dos participantes, pois elas sdo o
primeiro instrumento de consulta durante o
semindrio. Os conteldos sugeridos incluem:
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Caixa 2: Excerto do concurso de perguntas sobre conhecimento dos conteldos

O objetivo desta parte é avaliar e melhorar os conhecimentos acerca dos conteddos da legislagdo
sobre seguranca vidria, no que diz respeito aos cinco principais fatores de risco (excesso de velocidade,
conducdo sob o efeito do dicool, ndo uso de capacetes e cintos de seguranca e ndo uso de sistemas
de retencdo para criancas) e atendimento apds colisées.

P 1. Qual dos seguintes ndo é um dos principais fatores de risco ou de protegdo nas colisdes no transito?

(Escolha apenas um)
a. Ndo usar cintos de seguranca
b. Excesso de velocidade

d. N&o ter servico de ambulancias
e. Beber e dirigir

c. Ndo usar corretamente um capacete para motociclista, homologado e de qualidade

f. N@o transportar criancas com sistemas de retencdo apropriados e homologados

P 2. Qual dos seguintes ndo faz parte de uma lei abrangente sobre velocidade? (Escolher apenas um)
a. Fixar velocidades seguras em vias urbanas em < 60 km/h
b. Permitir maior reducdo dos limites de velocidade pelas autoridades locais
c. Definir penalidades (financeira e de pontos de demérito) com base no grau de gravidade da
infracdo acima do limite de velocidade estabelecido
d. Incluir requisitos para o uso de deteccdo por radares na aplicacdo da lei
e. Prever a suspensdo do documento de habilifacdo com base no grau de gravidade da infracdo
acima do limite de velocidade estabelecido
f.  Prever algumas exclusdes ou excecdes, como, por exemplo, para veiculos de emergéncia

0 uma agenda

o uma descricdo dos exercicios

o exercicios

o materiqis de consulta necessdrios para
cada exercicio

o outras fontes Uteis.

No final de cada semindrio, os participantes
deverdo receber uma versdo eletrénica
da pasta, com todas as apresentacdes,
bibliografia ou uma lista de referéncias para
poderem acessar a literatura relevante.

4. Comunicagdo sobre o semindrio

Os organizadores terdo de tomar uma decisdo
estratégica sobre o modo de comunicar os
resultados do semindrio. Em alguns casos,
pode ser decidido que semindrio terd de ser
conduzido de forma privada. Por exemplo,
os legisladores governamentais poderdo
ndo querer comunicar publicamente que
alteracdes estdo sendo estudadas, até que
todos os procedimentos governamentais
necessdrios tenham sido aprovados e a
redacdo final se torne do conhecimento

publico. Do mesmo modo, a sociedade civil,
que pode estar avaliando uma proposta de lei
com a finalidade de sugerir aperfeicoamentos
e elaborar uma estratégia sobre o modo como
ela poderd ser aplicada, pode ndo querer que
a sua informacdo seja tornada publica. Além
disso, os érgdos consultivos independentes
podem ndo querer comunicar publicamente
os conteldos do semindrio, até que esteja
preparado um relatdrio final dos resultados.

Em oufros casos, uma ampla e vasta
divulgacdo sobre o semindrio poderd ser
vantajosa, para demonstrar a colaboracdo
multissetorial entre as entidades
governamentais e o seu empenho em resolver
as questoes relacionadas com a legislacdo
de seguranca vidria. Isso promove também a
fransparéncia e a responsabilizacdo.

As Figuras 3, 4 e 5 mostram vdrias comunicacoes
da OMS acerca dos semindrios sobre a
legislacdo de seguranca vidria realizados
em 2012 e 2013, em Genebra, na Suica e o
semindrio realizado na China, em 2013.
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Figura 3: Semindrio sobre legislacdo de seguranca vidria, em Genebra, na Suica, em 2012
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Lawyers convened to improve road safety
legislation in RS10 Project countries

From 7.9 August, as part of the RS10 Project, WHO hosted the “Road Safety for
Lawyers Workshop™ to share common expenences and processes in developing road
safety legislation and foster creation of a network of lawyers promoting evidence-
based road safety legislaton

Among the 20 participants were lawyers or others with knowledge of the legisiative
processes and laws in each of the ten countnes as well as those involved in
conducting the legisiative reviews. Also participating were RS10 Project partners
the Association for Safe Infernational Road Travel and the Global Road Safoty
Partnership - who foster advocacy for legisiative change

Among the specific issues addressed were speed, seat-belts, motorcycle helmets,
child restraints, drinking and driving, post-crash care, E-bikes and penalties and
enforcement. Outcomes included an improved understanding of road safety, the
RS10 Project and its objectives as well as road safety management and legsiative
processes, including the components needed for comprehensive road safety
legisiaton

Source: http://www.who.int/
violence_injury_prevention/media/
news/2012/09_08/en/ (accessed 28
October 2014).

Figura 4: Semindrio sobre legislacdo de seguranca vidria nas redes sociais, 2013
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Source: https://www.facebook.com/

roadsafetydecade (accessed 28
As part of the Bloomberg Philanthropies Global Road Safety Programme, WHO October 20 ]4)
held its second road safety legislation workshop from 6-9 August 2013. More
than 30 lawyers and government officials involved in road safety legislation in
10 countries as well as colleagues from GRSP and ASIRT attended. During this
workshop WHO launched the manual entitled "Strengthening Road Safety
Legislation: A practice and resource manual for countries.”

http://www.who.int/violence_injury_prevention/road_traffic/countrywork/legis
lation_manual/en/index.html

Figura 5: Semindrio sobre legislacdo de seguranca vidria, em Genebra, Suica, em 2012

Source: http://www.who.int/vio-
lence_injury_prevention/media/
news/2014/16_02/en/ (accessed 28
October 2014).
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Tsinghua University and Peking University Schools of Law, officials from the Global
Road Safety Partnorship and WHO. as woll as journalsts Partic ipants agreed on
soveral aroas that need to be addressed. Includng technical requirements for o bikes
10 onsure there s a standard for their safe production_ rsky road user behaviour such
as speeding and failng 10 use helmets, and the need for Increased coordnabon rom
ol government sectors 10 address these challenges.

Care and sorvicos
Disabity and rohabidation
Policies

Capacity building Next steps include further refining proposals for legislative reform based on input

Publicat from participants and prortizing which of those can be addressed in the shor lerm
Publications
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VIl. ENCERRAMENTO E i
AVALIACAO DO SEMINARIO

o final do semindrio, é importante
rever as expectativas indicadas no
inicio e pedir aos participantes que
identifiquem os objetivos que foram atingidos
e quais os que precisam de seguimento. Deve
ser realizada uma avaliacdo do semindrio no
que diz respeito ao conteldo e ao processo.

Nos semindrios com a duracdo de vdrios dias,
é Uftil fazer avaliagcdes didrias, enquanto a
experiéncia do dia adinda estd fresca na mente
dos participantes. Uma avaliacdo final do
semindrio, que contemple todos os aspectos,
incluindo a organizacdo e outros aspectos
administrativos, é Util para planejar futuros
semindrios (ver modelos de formuldrios de
avaliacdo no Apéndice D).

Além da avaliacdo do proprio semindrio, é
também importante fazer uma avaliacdo
dos seus resultados. Estes poderdo variar,

conforme se trate de um semindrio ad hoc
ou de um semindrio regular. Normalmente, os
resultados de um semindrio ad hoc podem
ser mais facilmente avaliados devido & sua
natureza, visto que estd diretamente ligado a
uma mudanca legislativa pendente. A Tabela
4 apresenta exemplos de resultados e o modo
como podem ser avaliados, comparando um
semindrio ad hoc com um semindrio regular.

Se possivel, deverdo ser passados certificados
de frequéncia no encerramento e, nos dias
seguintes, um relatério completo do semindrio,
se necessdrio. O tempo para elaboracdo do
relatério dependerd dos objetivos do semindrio
e dos relatos do publico-alvo.

Se forem identificadas tarefas de seguimento,
os organizadores deverdo identificar um
mecanismo para que os participantes
possam manter contato e relatar os progressos
realizados. Ver no Apéndice E uma sugestdo
de lista de verificacdo para planejar e conduzir
o semindrio.

Tabela 4: Avaliagcdo dos resultados do semindrio

Tipo de : Torars
PT—

Ad hoc Lei aprovada sobre os

principais fatores de risco.

o1 A proposta de lei foi apresentada ao poder
legislativoe

1 A proposta seguiu todos os passos do
processo legislativo ou foi protelada ou
rejeitada?

o Até que ponto foram mantidos todos os
elementos essenciais dos fatores de risco ou
alguns foram consideravelmente atenuados?

Avaliacdo das leis
existentes completada
e recomendacoes
apresentadas.

Regular

o Asinstituicoes governamentais apropriadas
fiveram uma participacdo afiva?

1 Os membros do governo ou outras instituicoes

apropriadas foram encorajados a participare

1 Houve alteracoes frequentes que causaram
falta de consisténcia?

o Foi criado um mecanismo para enviar
relatérios aos decisores, com calenddrios e
resultados?e

1 Foi enviado & autoridade governamental
apropriada um relatério final com
recomendacoes?

o O governo emitiu uma declaracdo sobre os
passos seguinfes ou as recomendacoes que
ird seguir?
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VIIl. CONCLUSAO

melhoria da legislacdo dos paises

(sobretudo dos de alta renda) sobre a

seguranca vidria e a sua aplicacdo tem
contribuido para reduzir as lesdes e as mortes no
trénsito. Existem, em nivel mundial e nacional,
conhecimentos técnicos para fortalecer as leis
sobre seguranca vidria. Por meio do Programa
Mundial de Seguranca Vidria da Bloomberg
Philanthropies (BP-GRSP), a OMS prestou
apoio técnico aos paises para a melhoria das
leis: publicando o manual Fortalecendo a
legislacdo de seguranca vidria; tfrabalhando
com os paises na andlise e fortalecimento das

suas leis; e conduzindo atividades de formacdo
de capacidades, tais como reunides de alto
nivel sobre legislacdo de seguranca vidria,
assim como semindrios multipaises em Genebra
e semindrios especificos nos paises, em nivel
nacional e subnacional.

O presente guia constitui um roteiro para a
planificacdo, organizacdo e realizagdo de
semindrios sobre seguranca vidria adaptados
ao contexto, necessidades e objetivos dos
paises, bem como aos resultados pretendidos
para o fortalecimento das leis de seguranca
vidria.
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IX. ANEXOS

Anexo A: Notas conceituais para
semindrios realizados no Brasil, Quénia
e Federacao Russa

Curso de Aperfeicoamento em
Legislagcao de Transito e Seguranca
Vidria para Membros do Ministério
Publico, 20-21 de Marco de 2014,
Curitiba, Estado do Parand, Brasil
8:30 - 18:00

Antecedentes e finalidade

O “Curso de Aperfeicoamento em Legislacdo
de Transito e Seguranca Vidria para Membros
do Ministério PUblico” foi patrocinado pelo
Ministério PUblico do Estado do Parand,
no Brasil, por meio do Centro de Apoio
Operacional das Promotorias Criminais, do Juri
e de Execucdes Penais e o Centro de Estudos
e Aperfeicoamento Funcional (CEAF).

O curso foi preparado em parceria com
a Organizacdo Mundial da Saude (OMS),
a Organizacdo Pan-Americana da Saude
(PAHO) e a Fundacdo Escola do Ministério
PUblico do Estado do Parand (FEMPAR)'. A
sua finalidade é melhorar as competéncias
juridicas membros do ministério PUblico em
relacdo ds leis do tré@nsito, encorajar acoes
que possam contribuir para reduzir as lesdes e
as mortes no trénsito, assim como desenvolver
e promover uma interpretacdo uniforme das
leis do trénsito de modo a permitir que as
decisdes dos tribunais se baseiem no principio
da seguranca vidria.

Conteudo do curso

O curso abrange quatro tépicos:

. Fundamentos Constitucionais da
Seguranca Vidria e Direitos Humanos
ligados ao fenébmeno transito;

1 Ver http://www.femparpr.org.br/noticias/index.php

Il. Direito Administrativo aplicdvel ao
Sistema Nacional de Transito e aos
atos administrativos expedidos pelas
Autoridades de Trénsito e seus agentes;

lll. Regras gerais de circulacdo e de
seguranca no trénsito relacionadas
aos cinco principais fatores de risco a
seguranca vidria: velocidade inadequada
e/ou excessiva, embriaguez ao volante,
ndo uso do cinto de seguranca ou de
sistema de retencdo para criancas, falta
do capacete de seguranca;

IV. Crimes de Trénsito: disposicdes gerais e
crimes em espécie, descritos no Cap. XIX
do Coddigo de Trénsito Brasileiro (CTB),
destacando-se a orientacdo jurisprudencial
sobre os Crimes de Embriaguez ao Volante
e a necessdria atuacdo proativa do
Ministério PUblico

O curso com duracdo de 16 horas e foi
realizado no Auditdrio da FEMPAR, Rua XV de
Novembro, nUmero 964, 5.° andar, em Curitiba,
Estado do Parand, Brasil.

PUblico-alvo

Membros do Ministério PUblico do Estado
do Parand, Procuradores, consultores e
estudantes da FEMPAR.

Certificados de frequéncia

Os certificados dos membros do Ministério
PUblico foram emitidos e enviados pelo Centro
de Estudos para o Desenvolvimento Profissional
dos Procuradores, depois de completado o
Curso.

Os certificados dos estudantes e demais

participantes foram disponibilizados a partir
de 24 de Abril de 2014, na sede da FEMPAR.

Informagoes e contatos: + 55 413 250 4820.
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Programa provisério

Semindrio sobre o Fortalecimento da
Legislagdo de Seguranca Vidria

OMS e Ministério dos Assuntos Internos
da Federagdo Russa

28 de Outubro de 2014, Moscou

Rua Leontievsky 9, 2.° andar, Casa das
UN

Finalidade: Apoiar os esforcos da Federacdo
Russa, um pais que participa no Projeto
de Seguranca Vidria do BP-GRSP, no
fortalecimento da legislacdo de seguranca
vidria relativamente a alguns dos principais
fatores de risco: excesso de velocidade, cintos
de seguranca e sistemas de retencdo para
criancas.

Objetivos

1. Realcar o papel da legislacdo de
seguranca vidria na reducdo das lesdes
e mortes no frénsito e fornecer dados
mundiais e da Regido Europeia da OMS.

2. Analisar a experiéncia russa no
fortalecimento da legislacdo de seguranca
vidria.

3. Apresentar o manual da OMS sobre
Legislacdo de Seguranca Vidria como
instrumento para uma abordagem passo
a passo para o fortalecimento do quadro
legal, no que se refere aos principais
fatores de risco (a versdo russa estd
disponivel em: http://apps.who.int/iris/
bitstream/10665/85396/7/9789244505106_
rus.pdfeva=1).

4. Analisar e discutir abordagens eficazes para
melhorar a resposta aos principais fatores
de risco de lesdes e mortes no transito na
Federacdo Russa — excesso de velocidade,
ndo uso de cintos de seguranca e sistemas
de retencdo para criancas —em relacdo as
orientacdes internacionais, & experiéncia
de paises selecionados e d propria RUssia.

5. Identificar formas de fortalecer ainda
mais a legislacdo de seguranca vidria na
Federacdo Russa e a colaboracdo com a
OMS nesta drea.

PUblico-alvo

1. Inspecdo Estatal de Seguranca Vidria,
Ministério dos Assuntos Internos da
Federacdo Russa (MIA): pessoal envolvido
no desenvolvimento e com conhecimentos
sobre as leis e regulamentos da seguranca
vidria.

2. Cenfro de Investigacdo sobre Seguranca
Vidria, Unidade Central da Seguranca
Vidria, MIA

3. Organizacdo Mundial da Saude

4. Instituicoes de investigacdo especializadas

5. ONG envolvidas no fortalecimento da
legislacdo de seguranca vidria
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Apéndice B: Exemplo de explicagcoes
sobre os exercicios de grupo

Programa Mundial de Seguranca Vidria
da Bloomberg Philanthropies (BP-GRSP)
Semindrio sobre Legislagcdo de
Segurancga Vidria 2014

12-15 de Agosto de 2014, Genebra,
Suica

INSTRUGOES PARA DISCUSSOES DE GRUPO

Exercicios para um concurso de perguntas

1. Selecionar algumas perguntas do
questiondrio.

2. Cada pergunta tem respostas de escolha
multipla. Leia atentamente cada pergunta.

3. Responder as perguntas dentro do tempo
que foi destinado.

4. Quando terminar o tempo, pedir a uma
pessoa do grupo para ler a pergunta, dar
aresposta do grupo e explicar o motivo do
grupo ter escolhido essa resposta.

Haverd um prémio para o grupo que der mais
respostas corretas.

Se o exercicio do questiondrio envolver a
resposta a uma Unica pergunta, o prémio
ird para todos os grupos que responderem
corretamente.

Grupo de trabalho sobre aplicagdo da lei e
sangoes

1. Nasala foram expostas algumas fotografics.
Dé uma volta pela sala e observe-as.

2. Para cada uma das fotografias, vocé
recebeu algumas perguntas que terd de
responder (numa folha de papel separada).

a. De que frata a atividade de aplicacdo
da lei? E.g., que fator de risco,
populacdo ou subpopulacdo?

b. Consegue identificar a natureza da
aplicacdo da lei2 E.g., primdria vs
secunddria, aberta vs. encoberta?

c. Tendo em conta a natureza da
aplicacdo, comente a sua eficdcia.
Até gue ponto se comprova que este
tipo de aplicacdo funciona?

d. Refira 2-4 elementos que terdo de ser
contemplados na sua legislacdo, para
que a policia consiga levar a cabo este
tipo de aplicacdo.

3. Discutir e responder as perguntas no grupo.

4. Escolher uma pessoa ou pessoas do grupo
para a presentarem e explicarem as
respostas do grupo.

Grupo de frabalho sobre o cendrio de Whoville
e lei ficticia

Ler atentamente o cendrio e a lei ficticia
apresentados.

Parte I: Avaliagdo da lei ficticia

1. Analisar a lei ficticia.

2. Foifornecida uma lista de verificacdo para
cada fator de risco. Avaliar (sim ou nGo) a
lei ficticia em fungdo da lista de verificagdo
dos fa tores de risco.

Parte II: Avaliagdo do cendrio

1. Andlisar o cendrio do pais de Whoville e
identificar as questdes de seguranca vidria
que terdo de ser abordadas. Limite-se aos
cinco fatores de risco ou atedimento apds
colisoes.

2. Para cadauma das questdes selecionadas,
avaliar a abrangéncia, identificar lacunas
e determinar como essas lacunas poderdo
ser abordadas.

Para completar este exercicio, serd preciso
identificar as principais questdes que terdo de
ser abordadas no cendrio. Foi apresentado
um exemplo. E de notar também que, em
alguns casos, a questdo poderd ndo exigir
uma soluc¢éo legislativa. Foi fornecido um
diagrama que pode ser usado na discussdo
de grupo a fim de determinar que questdes
requerem uma solucdo legislativa e que
questées requerem outro tipo de solucéo (e.g.,
educacdo, melhor aplicacdo da lei, etc.).

Parte lll: Decidir o modo de abordar as
questoes e definir prioridades

1. Esbogar as opcdes com as quais se propode
abordar as questdes.
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2. Priorizar a proposta que se pretende avancar.

3. Para as questdes priorizadas, resumir as
alteracdes necessdrias na lei ficticia.

4. Apresentar a decisédo a todos os
participantes do exercicio de dramatizagdo.

Exercicio de dramatizagdo

Selecionar uma das opcdes de dramatizacdo
abaixo indicadas. E preciso também decidir
quem desempenha cada papel no grupo.
Serd concedido tempo para preparar a
dramatizacdo. Os membros do grupo que
ndo sejam relatores deverdo sugerir algumas
questoes-chave para colocar ao apresentador
do grupo.

Opc¢do de dramatizagdo 1: Defender a
causa junto do Ministro dos Transportes

O Ministro dos Transportes tomou conhecimento
das recentes mortes de pedestres envolvendo
um novo tipo de veiculo. As familias das vitimas
ameacam instaurar processos, uma vez que
a midia tém dado muita destaque ¢ falta de
leis para controlar este problema. O Ministro
pediu aos técnicos do seu ministério e a outros
especialistas dos ministérios da educacdo,
interior e salde que apresentassem uma
proposta. Dada a urgéncia do assunto, o
Ministro pretende apresentar uma proposta
bem fundamentada, que contemple algumas
questdes-chave, porque sabe que ndo pode
propor, nesta altura, uma reforma completa da
legislacdo de transito vidrio, visto que este tipo
de veiculo ainda ndo estd regulamentado. O
Ministro afirmou ainda que quem apresentar
uma proposta que consiga o apoio do seu
amigo, Mr. Brakes, que é deputado, serd
promovido a Conselheiro Chefe do Ministério
dos Transportes, com a funcdo de lidar com
todas as questdes legais relacionadas com a
seguranca vidria e de ajudar a que a proposta
seja aprovada. O cargo de Conselheiro Chefe
do Ministério dos Transportes estd vago hd mais
de um ano, visto que ainda ndo foi encontrada
uma pessoa competente. Conseguir esse cargo
serd uma 6tima oportunidade de carreira e
uma importante promocdo para um lugar
onde poderd realmente fazer a diferenca.

Apresentador do grupo: Fazer uma apresentacdo
ao Ministro e seus conselheiros, explicando as
principais questdes, o modo como poderdo ser
abordadas e quais as prioridades.

Outros membros do grupo: SGo os conselheiros
e devem colocar ao apresentador 1-2
perguntas a que ele possa responder.

Estes individuos sGo politicos e ndo especialistas
técnicos e, por isso, estdo mais interessados
em saber qual a recepcdo que as alteracdes
propostas terdo por parte do publico e dos
deputados do que em pormenores técnicos.

Opcdo de dramatizagdo 2: Discussdo técnica
na reunido mensal do grupo interministerial

Os técnicos de diferentes ministérios — salde,
fransportes, interior e educacdo — tém reunides
regulares para discutirem as principais questoes
da legislacdo de seguranca vidria. Esses
técnicos incluem advogados, especialistas em
seguranca vidria, economistas, engenheiros,
especialistas em comunicacdo e agentes
da policia. A questdo dos trimotores tem sido
topico de discussdo nas trés Ultimas reunides
e 0 grupo encontra-se agora num ponto em
que se pediu aos advogados que apresentem
uma proposta de alteracdo legislativa com
base nas contribuicdes que receberam até
agora. Depois da reunido, cada pessoa levard
a proposta aos seus supervisores para que
defendam nos seus ministérios/departamentos
o apoio ds alteracdes propostas.

Apresentador do grupo: Deve fazer uma
apresentacdo aos seus pares, explicando as
principais questdes, o modo como acha que
elas podem ser abordadas e quais considera
prioritdrias.

Outros membros do grupo: SGo os especialistas
técnicos. Podem fazer perguntas relacionadas
com a sua drea de trabalho. Por exemplo, os
agentes policiais estéo preocupados em saber
se alei prevé a autoridade de que necessitam
para a aplicar, os técnicos de comunicacdo
poderdo estar preocupados com a educacdo
do puUblico antes da lei ser aplicada e sobre o
tipo de mensagem a transmitir, etc.

O publico-alvo é constituido por especilistas
técnicos. Com esse publico, & importante
apresentar o argumento técnico mais forte
possivel, defendendo o seu potencialimpacto
nareducdo de colisées, lesbes e mortes (e.qg.,
0 que torna a proposta abrangentee Se alguns
elementos ndo forem contemplados, apesar
de existirem boas evidéncias a seu respeito,
explicar porqué).
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Apéndice C: Exemplo de guia do
facilitador

ORIENTAGOES PARA OS FACILITADORES
Semindrio sobre Legislagcdo de
Segurancga Vidria

Organizagcdo Mundial da Sadde,
Genebra, Suica

12-15 de Agosto de 2014, Sala C

1. Orientagoes gerais

As discussdes de grupo pretendem ser um
debate vivo e interativo entre os participantes
sobre o topico especifico relacionado com a
seguranca vidria. O papel do facilitador de
grupo serd:

o estudar as questdes/tarefa do grupo -
antes de cada sessdo de grupo, serd dada
uma explicacdo pormenorizada a todos os
participantes;

o1 ajudar o grupo a selecionar um redator e
um relator;

o incentivar os participantes durante as
discussoes, caso eles estejam “intimidados™;

o gerir bem o tempo, para que possam ser
discutidas todas as questoes;

1 ajudar o grupo a chegar a um consenso
na resposta das perguntas;

o ajudar todos os participantes a intervirem
na discussdo; e

1 encorajar todos os participantes a
fransmitirem a experiéncia e perspectiva
do seu pais—e.g., pode haver no grupo um
defensor, um especialista da drea de Direito
do governo, alguém com experiéncia em
seguranca ou aplicacdo da lei e cada
um traz uma perspectiva especial para a
discussdo.

Il Outras orientagdes especificas para
cada exercicio de grupo

1. Exercicios do concurso de perguntas
(Dias 1-2)

o Lembrar ao grupo que os critérios de
selecdo variam para cada pergunta de
escolha multipla.

o O grupo deverd chegar, por consenso, d
uma Unica resposta para cada pergunta.

o Haverd um prémio atribuido com base
na resposta dos grupos — sdo atribuidos
prémios a todos os participantes do grupo
que ganhar.

2, Lei ficticia e cendrio (Dias 2-4)

Dia 2: Exercicio de grupo - avaliagdo da lei
ficticia

A avaliocdo da lei ficticia consiste em
verificar se a lei estd de acordo com as
listas de verificagdo fornecidas, sem analisar
a narrativa do cendrio. A finalidade é ver
se existem lacunas ébvias na lei. As listas de
verificagcdo foram fornecidas.

Dia 2: Exercicio de grupo - avaliagdo do
cendrio

Para a avaliacdo do cendrio, o grupo terd de
conseguir identificar diferentes questoes;

o Em primeiro lugar, estabelecer a diferenca
entre questoes legais e outras — as que ndo
requerem alteracdes na lei (e.g., as que,
em vez disso, requerem a educacdo do
consumidor ou uma melhor aplicacdo)
em comparacdo com as que requerem
alteracdes na lei. Para esta parte do
exercicio é fornecido um fluxograma para
ajudar a refletir sobre este processo de
identificacdo de questoes.
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1 Em segundo lugar, identificar qual
a questdo juridica que requer uma
solugdo legislativa. Para este exercicio,
foi fornecido um exemplo. O facilitador
(mas ndo os participantes) recebeu uma
tabela de identificacdo de questdes com
questdes adicionais, para ajudar a facilitar
a discussdo, no caso de haver dificuldades
na identificacdo das questoes.

Dia 2: Resposta sobre a lei ficticia e o cendrio

O relator de cada grupo deve comunicar o
seguinte:

1 Quais sdo as dreas em que existem mais
lacunas — e.g., 0 mandato ou o requisito,
disposicdes sobre aplicacdo da lei ou
disposicdes sobre sancdes? (onde o "ndo"
foi mais comumente respondida na lista de
verificacdo).

o Que fatores de risco apresentava a maior
parte das lacunas? (as listas de verificacdo
com mais respostas negativas, no geral.)

Dia 4: Dramatizagdo

Ver a descricdo do exercicio.

3. Discussdo sobre a aplicagcdo da lei
(Dia 2)

Foram fornecidas perguntas para fins de
discussdo. Os relatores deverdo comunicar
as respostas dos grupos a cada pergunta.

4. O meu papel como especialista no
assunto (Dia 4)

Ver a descricdo do exercicio. Antes do
exercicio, serd fornecida uma explicacdo
pormenorizada.
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Apéndice D: Modelo de questiondrios de avaliagdo

PROGRAMA MUNDIAL DE SEGURANCA VIARIA DA BLOOMBERG PHILANTHROPIES
(BP-GRSP)

Semindrio sobre Legislagdo de Segurancga Vidria 2014

12-15 de Agosto de 2014, Genebra, Suica

Primeiro Dia: Avaliagdo
Classifique o seguinte:

Concordo | Concordo | Concordo | Discordo Discordo
plenamente em parte totalmente

1. Preparacdo pré-semindrio

2. Semindrio geral

3. Oportunidades para participar e interagir com
os participantes

Os resultados da aprendizagem de hoje

4. Melhorei os meus conhecimentos sobre os
passos para elaborar legislacdo abrangente

5. Melhorei os meus conhecimentos da legislacdo
geral sobre cinto de seguranca

6. Melhorei os meus conhecimentos da legislacdo
geral sobre condugdo sob o efeito do dlcool

7. Melhorei os meus conhecimentos da legislacdo
geral sobre dispositivos de retengdo para
criangas

8. Melhorei os meus conhecimentos da legislacdo
geral sobre excesso de velocidade

IX. APPENDICES

9. Melhorei os meus conhecimentos da legislacdo
geral sobre uso de capacetes

10. Melhorei os meus conhecimentos da legislacdo
geral sobre atendimento apds colises

11. Qual foi a melhor parte do dia?

12. O que poderiamos ter feito melhor hoje?

13. H& mais alguma coisa que queira dizer?
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Segundo Dia: Avaliacdo
Classifigue o seguinte:

Concordo | Concordo | Concordo | Discordo Discordo
plenamente em parte totalmente

Os resultados da aprendizagem de hoje

1. Melhorei a minha capacidade para analisar
legislagao

2. Melhorei os meus conhecimentos para andlise
da legislacdo sobre cintos de seguranca

3. Melhorei os meus conhecimentos para andlise
da legislacdo sobre dispositivos de retengcdo
para criangas

4. Melhorei os meus conhecimentos para andlise
da legislacdo sobre condugdo sob o efeito do
dlcool

5. Melhorei os meus conhecimentos para andlise
da legislacdo sobre excesso de velocidade

6. Melhorei os meus conhecimentos para andlise
da legislacdo sobre uso de capacetes

7. Melhorei os meus conhecimentos para andlise
da legislacdo sobre atendimento apés colisdes

8. A apresentacdo do palestrante sobre aplicacdo
da lei foi informativa e ajudard o meu trabalho
futuro

9. Melhorei os meus conhecimentos para andlise
da legislacdo sobre aplicagao da lei

10. Qual foi a melhor parte do dia?2

11. O que poderiamos ter feito melhor hoje?

12. H& mais alguma coisa que queira dizer?
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Terceiro Dia: Avaliagdo
Classifique o seguinte:

Concordo | Concordo | Concordo Discordo Discordo
plenamente em parte totalmente

Os resultados da aprendizagem de hoje

1. Melhorei a minha capacidade de identificacdo
de fatores para definir prioridades legislativas

2. A apresentagdo do palestrante sobre bicicletas
elétricas foi informativa e ajudard o meu
frabalho futuro

3. A apresentacdo do palestrante sobre a
constituicdo de parcerias foi informativa e
ajudard o meu trabalho futuro

4. Qual foi a melhor parte do dia?

5. O que poderiamos ter feito melhor hoje?

6. HA mais alguma coisa que queira dizer?

IX. APPENDICES
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Avaliagdo final

Muito obrigado pela sua participacdo neste semindrio. Por favor, dispense alguns minutos do
seu tempo para preencher este formuldrio de avaliacdo.

Este questiondrio de avaliacdo final destina-se a fornecer & OMS a sua avaliacdo global
dos principais contetdos e metodologias do semindrio. Responda a cada pergunta com
honestidade e objetividade. Estamos interessados nas suas observacoes e sugestoes para
podermos melhorar futuras iniciativas deste fipo.

1. Voceé é profissional da drea do Direito?
a Sim
Q Nao (especifique)

2. Com que frequéncia trabalha em legislagdo e regulamentagdo sobre seguranga vidria?
a Muitas vezes
Q Asvezes
a Nunca

ya

3. De que forma trabalha em legislagdo e regulamentagdo sobre segurancga vidaria?
QO Redacdo de leis e regulamentos
Q Contribuicdo em conteldos/apoio técnico para as leis ou regulamentos, quer
verbalmente, quer por escrito
A Implementacdo/aplicacdo de leis ou regulamentos
Q Outros (queira explicar):

4. Feedback geral

Por favor, indique se cada um dos seguintes aspectos estava num nivel apropriado.

Feedback geral w m w w
pouco

Duracdo do semindrio (4 dias)

A quantidade de assuntos abordados durante todo
o semindrio

A duracdo de cada sessdo em geral

A dificuldade dos assuntos

O nUmero de apresentacoes

O nUmero de exercicios interativos
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5. Sessoes do semindrio
(a) Usando a escala que se segue, indique qual o grau de utilidade de cada sessdo.
5 = Muito Util
4 = Util
3 = De alguma utilidade
2 = Pouco Util
1 = Sem utilidade alguma

5= Muito Util e 1 =Sem utilidade alguma

Sessoes do semindrio v " v v .

Progressos do pais e parceiros do BP-GRSP no
advocacy

Passos para a elaboracdo de uma legislacdo
abrangente

O que constitui uma legislacdo abrangente?

Licdes para o GSRRS sobre conteldo legal

Aplicacdo da lei sobre seguranca vidria na Franca

Estudo de casos sobre bicicletas elétricas

O impacto de construir parcerias € o envolvimento
de vdrios setores na definicdo de prioridades

Um erro no meio ambiente do transito vidrio ndo
deve implicar em pena de morte: maximizar o
impacto combinado das nossas intervencoes sobre
seguranca vidria

Semindrio a hora do almoco

IX. APPENDICES

Atuadlizacdes da legislacdo em nivel mundial e de
projeto

(b) Observacoes sobre as sessdes:
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6. Sessoes interativas
(a) Usando a escala que se segue, indique qual o grau de utilidade de cada sessdo.
5 = Muito Util
4 = Util
3 = De alguma utilidade
2 = Pouco Util
1 = Sem utilidade alguma

5= Muito Util e 1 = Sem utilidade alguma

Sessdes do semindrio v “ v ‘ ‘

Sessdo "Quebra-gelo”

Concurso de perguntas

Avaliacdo da legislacdo de Whoville

Avdliacdo do cendrio de Whoville

Definicdo das prioridades de Whoville

Trabalho de grupo sobre aplicacdo da lei e sancoes
(com imagens)

O meu papel como especilista em conteldos

(b) Observacodes sobre as sessdes:
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7. Avdliagdo da logistica

A sua opinido sobre os preparativos logisticos e outros aspectos do semindrio ajuda-nos a
planejar e melhorar futuros semindrios. Por favor, indique até que ponto concorda ou discorda
das seguintes afirmacodes.

Feedback geral Concordo Concordo Discordo Discordo
plenamente totalmente

As comunicacdoes da OMS antes do semindrio
foram boas

Os preparativos das viagens decorreram
normalmente

Os quartos de hotel eram satisfatérios

A recepcdo foi agraddvel

As comidas e bebidas durante os intervalos
foram agraddveis

A sala de conferencia era confortével

8. Qual a mensagem mais importante que retirou do semindrio?

(%]
(18]
1
=)
9. Acha que podera usar no seu trabalho futuro alguma informagdo adquirida hoje? <
o.
o.
Q Sim 0 N&o <
o
Explique:

10. O que poderemos melhorar no préximo semindrio sobre seguranga vidria ?
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11. Outras observagoes/sugestoes

OBRIGADO
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Apéndice E: Lista de verificagdo do semindario

Uma vez identificada a necessidade de um semindrio (por meio de uma avaliacdo das
necessidades), depois de definidas as metas e os objetivos e selecionadas as datas, & hora
de planificar o semindrio. Esta lista de verificacdo € um instrumento Util para a planificacdo do
semindrio, tendo em vista identificar as pessoas mais indicadas, as responsabilidades, os recursos
e os procedimentos para comunicar e acompanhar os progressos.

Nome do semindrio:

Datas:

Local:

Pessoas com fungoes importantes

Instrutores:

Assistentes:

Outros:

(%)
(18]
1)
=)
z
(18]
o.
o.
<
3
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LISTA DE VERIFICAGAO

Categorias Responsével Data de
conclusdo

PROCESSO DE SELECAO DOS PARTICIPANTES
Identificar os participantes

Identificar o coordenador nacional da logistica

Preparar o orcamento

Preparar e enviar o pacote de informacdo aos
participantes (pode incluir o convite, carta de
visto, carta de boas-vindas, informacdo sobre
viagens, refeicoes, hotéis, financas, etc.)

Preparar e enviar o questiondrio pré-semindrio
para avaliar os niveis de competéncia e a
experiéncia dos parficipantes.

ELABORACAO DA AGENDA
Definir os objetivos e a duracdo do semindrio

Usar o manual Fortalecendo a legislacéo de
seguranca Vidria' como recurso, elaborar a
agenda e o plano do semindrio

Identificar e confirmar um palestrante principal
(se necessdrio), para abrir o semindrio

Identificar e confirmar palestrantes convidados
(se necessdrio)

Identificar e confirmar os facilitadores da
formacdo

Obter as biografias resuimadas de todos
0s participantes, incluindo palestrantes
convidados, palestrante principal, etc.

Identificar um relator que documentard as
sessdes (contratar, se necessario)

Finalizar os confratos dos consultores (se
necessarios)

LOCAL
Identificar o local do semindrio com espaco

apropriado, salas de pequenos grupos,
acomodacades, etc.

Reservar salas para os participantes e para a
equipe de instrutores, se necessdrio

Organizar um pacote de servicos para as
refeicoes e intervalos para café

Identificar se o local pode fornecer
equipamento audiovisual (e.g., refroprojetores,
fiocharts, TV/VCR/DVD, etc.) e respectivo custo.

Preparar o confrato com o local e preparar os
pagamentos

! See http://www.who.int/violence_injury_prevention/road_traffic/countrywork/legislation_manual/en/

(accessed 28 November 2014).
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Categories Person Date
responsible completed

LOGISTICA PARA OS PARTICIPANTES

Organizar ou fornecer informacdo sobre
transportes, hotéis e outras questdes de logistica,
se necessario

Organizar o subsidio didrio para os participantes,
se necessario

Contfactar com os participantes para obter o
seu itinerdrio de viagem

Finalizar a lista de participantes, quando eles
fiverem confirmado a sua presenca

Criar certificados de frequéncia para distribuir
durante o encerramento

MATERIAL PARA O Semindrio

Identificar o material necessdrio, sua producdo
€ requisicdo

Materiais de promocdo

Fotocopias

Equipamento audiovisual

Pastas

Cartdes de anotacdoes

Blocos de papel adesivo de vdrias cores (e.g.,
Post-It ©), se necessdrio

Flipcharts, blocos e marcadores, se necessdrio

Exemplos de relatdérios/notas para o relator do
semindrio
PREPARACAO FINAL DO Semindrio

Fazer uma reunido com toda a equipe de
instrutores

Preparar crachds e placas com o nome dos
participantes

IX. APPENDICES

Organizar/reunir as pastas para o semindrio

Pré-selecionar grupos para as atividades de
grupo

Imprimir e organizar fotocdpias de todos os
materiais / fichas usadas durante as sessoes, de
acordo com a agenda

SEGUIMENTO DO Semindrio
Enviar o relatério do semindrio

Enviar a informacado final sobre os contatos
dos participantes e outras informacoes de
seguimento prometidas durante o evento

Enviar foto de grupo

Comunicar sobre o semindrio através das redes
SOCiais e oufros meios
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